
Confidential  © 2009 BearingPoint France SAS 

L’archivage doit-il s’inviter dans le 

processus de fusion-acquisition ? 
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Bien que l’archivage soit peu pris en compte dans les 
F&A, il joue un rôle important tout au long du processus 

Processus 
d’acquisition/ 

fusion 

 

• Organisation d’une 
dataroom  

 

• Évaluation et conseils 
financiers 

 

• Due diligence stratégique 

 

• Due diligence 
opérationnelle 

• Définition de l’organisation 
de la cible (dont processus / 
organisation d’archivage) 

• Identification des synergies 

• Mise sous contrôle des 
opérations 

• Préparation du jour J 

• Communication  

• Gestion du changement 

 

• Gestion de projet 

 Due diligence & gestion 
de  

la transaction 

Préparation de l’intégration 

(« Integration Planning ») 
Intégration opérationnelle 

Intention Signature 

• Mise en œuvre de 
l’organisation cible (dont 
processus / organisation 
d’archivage) 

• Mise en œuvre des synergies 

• Transition du personnel 

• Intégration culturelle 

• Communication 

• Gestion du changement  

 

• Gestion de projet  

Création durable de 
valeur 

Valeur d’achat 

Principaux 
travaux  

(périmètre  
d’action cabinet 

de conseil) 
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L’archivage et due diligence 
Axe de progrès : intégrer systématiquement la description 
de la politique d’archivage dans la dataroom ? 

Un système d’archivage performant permet une meilleure efficacité dans la préparation 
de la dataroom : 

• Gain de temps/de coûts pour constituer une dataroom physique  

• Organisation de e-dataroom facilitée 

 

Les documents présentant la politique de conservation des documents et de l’archivage 
de la cible ne font pas systématiquement partie des documents fournis dans le cadre 
d’une dataroom 

  

Or, ces documents peuvent représenter un intérêt en soi car ils servent de garantie 
d’une réduction des risques de contentieux éventuels (grâce à une meilleure 
conservation des documents et leur disponibilité en cas de contentieux) 

 

Compléter systématiquement la liste de documents figurant dans la dataroom par une 
description de la politique d’archivage : 

• Politique de conservation / archivage / records management / gestion du 
patrimoine informationnel  

• Référentiels et plans de classements  

• Procédures et modes opératoires 
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L’archivage et intégration 
Axe de progrès : systématiser la définition de 
l’organisation cible d’archivage  

L’archivage n’est pas systématiquement pris en compte lors de la définition de la future 
organisation (notamment dans le cas des entreprises qui n’ont pas de structure dédiée) 

 

Or, compte tenu du caractère stratégique de l’archivage, il devrait faire partie du 
périmètre des travaux de la définition de la cible 

 

Le chantier dédié doit couvrir a minima :  

- Le glossaire des termes communs 

- L’organisation cible (un département et/ou équipes responsables de l’archivage) 

- Le dimensionnement  

- Les processus  

- La feuille de route   

 

Une opération de rapprochement est l’occasion de professionnaliser la fonction 
Archivage en : 

- Dotant l’organisation d’une structure dédiée 

- Optimisant les politiques et les processus 



Confidential  © 2009 BearingPoint France SAS 4 


